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Prezadas equipes,

Em dezembro de 2011, a Secretaria da Educacdo do Estado de Sao Paulo instituiu o Programa Educacao -
Compromisso de Sdo Paulo, que tem como um de seus pilares expandir e aperfeicoar a politica de Educacgao
Integral, como estratégia para a melhoria da qualidade do ensino e, portanto, para o avanco na aprendiza-
gem dos alunos.

Nesse contexto, foi criado, em 2012, o Programa Ensino Integral, com o objetivo de assegurar a formacéo
de jovens auténomos, solidarios e competentes por meio de um novo modelo de escola. Esse novo modelo,
entre outras caracteristicas, prevé jornada integral de alunos, curriculo integrado, matriz curricular diver-
sificada, Regime de Dedicacgao Plena e Integral dos educadores e infraestrutura que atenda as necessidades
pedagdgicas do Programa. Essa estrutura visa proporcionar aos alunos as condicdes necessarias para que
planejem e desenvolvam o seu Projeto de Vida e se tornem protagonistas de sua formacao.

0 Programa Ensino Integral, inicialmente direcionado a escolas de Ensino Médio, teve sua primeira
expansao em 2013, quando passou a atender também os anos finais do Ensino Fundamental. 0 Programa
deverd continuar sua expansdo nos segmentos que ja atende e ampliar sua atuacao na Educacao Baésica,
compreendendo também escolas dos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Esta série de publicacoes contempla contetidos que se destinam a formacdo continuada e ao apoio dos
profissionais que atuam no Programa Ensino Integral, nas escolas e nas Diretorias de Ensino. Esses docu-
mentos pretendem subsidiar o desenvolvimento e o acompanhamento das a¢des e atividades planejadas
pelas equipes escolares e pelas Diretorias de Ensino, destacando a articulagao entre o Modelo Pedagégico
e 0 Modelo de Gestdo, bem como as metodologias especificas do Programa, no contexto de seus valores,
principios e premissas. Pretende-se, dessa maneira, contribuir para que o Programa Ensino Integral possa
atingir seus objetivos e metas, garantindo o desenvolvimento pleno dos alunos, em termos das competén-
cias, habilidades e valores necessarios ao convivio social, ao exercicio pleno da cidadania e a insercdao no
mundo produtivo.

A série é composta pelos seguintes documentos:

 Diretrizes do Programa Ensino Integral

* Modelo de gestdo do Programa Ensino Integral

* Modelo de gestdao de desempenho das equipes escolares

* Avaliacdo da aprendizagem e nivelamento

e Formacdo das equipes do Programa Ensino Integral - Volume 1
e Formacao das equipes do Programa Ensino Integral - Volume 2

Este documento apresenta subsidios para o desenvolvimento de a¢gdes de Formacao Continuada, premissa
fundamental para que as inovac¢des dos Modelos Pedagégico e de Gestdo, propostos pelo Programa Ensino
Integral, se concretizem no sucesso da aprendizagem dos alunos. Os temas aqui abordados tém por objetivo
possibilitar aos educadores o desenvolvimento de competéncias necessarias ao bom desempenho de suas
funcdes, na perspectiva da construcao efetiva de espagos privilegiados de formacao - escola e Diretoria de
Ensino - que contribuem para o alcance das metas propostas pelo Programa.

Bom trabatho!
Equipe do Programa Ensino Integral



SUMARIO

Introducao
1. Questoes norteadoras da Formacao Continuada
1.1. A formacao como direito
1.2. Aformacdo como um processo de aperfeicoamento profissional
1.3. Aformacao de sujeitos de aprendizagem
1.4. Aformacdo mediada pela reflexdo
2. Tempos e espacos de formacao
2.1. Os espacos da formacao na Rede estadual
2.2. 0s tempos da formacao na Rede estadual
2.3. A Formacao Continuada das equipes no Programa Ensino Integral
3. Formacgao Continuada: o compromisso e a atuacao da Diretoria de Ensino
3.1. A Formacao Continuada na Rede estadual paulista
3.2. Ciclos de Acompanhamento Formativo
3.2.1. As pautas de formacao
3.2.2. A Sessao de Acompanhamento Formativo

3.2.3. 0 alinhamento: as atribuicdes, os papéis e
as responsabilidades da equipe da Diretoria de Ensino

4. Formacao Continuada: o compromisso e a atuacao da equipe escolar
4.1. Formacao Continuada e a aprendizagem dos estudantes

4.2. Plano Individual de Aprimoramento e Formagao (PIAF)

4.3. Plano de Formacao Continuada da escola

4.4, PCA e PCG como formadores de professores no interior da escola

4.5. Estratégias formativas
4.6. A organizacao dos espacos de Formacao Continuada na escola
Bibliografia




FORMACAO DAS EQUIPES DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL - VOLUME 1 <A

4

INTRODUCAO

A Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo (SEE-SP) apresenta, neste documento, orga-
nizado em dois volumes, subsidios para apoiar a equipe da Diretoria de Ensino e das escolas no
desenvolvimento de acdes de Formacdo Continuada. No Programa Ensino Integral, a Formacao
Continuada é uma premissa fundamental para que as inovacdes do Modelo de Gestao, do Modelo
Pedagdgico e em relacao aos tempos e espacos se concretizem no sucesso da aprendizagem dos
estudantes.

0 Programa Ensino Integral estrutura-se mediante a articulacdo entre o Modelo Pedagdgico e
o de Gestdo. 0 Modelo Pedagdgico fundamenta-se nos seguintes principios educativos: os Qua-
tro Pilares da Educacao, a Educacao Interdimensional, a Pedagogia da Presenca e o Protagonismo
Juvenil. Ja o Modelo de Gestdo baseia-se em cinco premissas de gestao: Protagonismo, Formacao
Continuada, Exceléncia em Gestdo, Corresponsabilidade e Replicabilidade. Para que o novo for-
mato de escola possa garantir sua finalidade, a formacdo de jovens auténomos, solidarios e compe-
tentes, é preciso que as equipes escolares se alinhem a esses principios e a essas premissas.

Para tanto, a Formacdo Continuada é responsavel pela promocdo de novas concepcoes e rela-
coes que se desenvolvem na escola, para a construcdo de um espaco privilegiado que, ao garantir
aos profissionais momentos de aperfeicoamento e aprendizagem, contribui para o exercicio demo-
cratico de participacao.

0 Volume 1 da Formacao das Equipes do Programa Ensino Integral apresenta os conceitos que se
referem a formacao dos profissionais do Programa Ensino Integral: Diretor, Vice-diretor, Professor
Coordenador Geral (PCG), Professor Coordenador de Area (PCA), Professor e Professor de Sala de
Leitura’. J4 o Volume 2 discute a elaboracao das pautas formativas, mostrando a construcdo de
pautas que se referem a dois espacos de formacao distintos: a Diretoria de Ensino e a escola.

No item 1 deste documento, propde-se uma reflexao sobre as questoes norteadoras da Forma-
cdo Continuada, tendo em vista seu significado a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional de 1996. Discute-se, também, que a Formacgao Continuada deve ser oferecida como um
direito, assegurando aos profissionais (incluindo os préprios formadores) o desenvolvimento das
habilidades necessérias ao bom desempenho de suas funcdes.

0 item 2 aborda os tempos e espacos de formacao, considerando as especificidades das escolas
do Programa Ensino Integral. No ambiente escolar, os espagos formativos sao variados e vao desde
as HTPC (Horas de Trabalho Pedagégico Coletivo) até as reunides de alinhamento entre os membros
das equipes escolares e entre o Diretor da escola e os Lideres dos Clubes Juvenis e Lideres de Turma.

No item 3, 0o compromisso e a atuagao da Diretoria de Ensino com a Formacao Continuada sdo

discutidos e analisados. Para isso, sdo retomadas, rapidamente, as tendéncias da Formagao Conti-
nuada no Estado de Sao Paulo e sua vinculacao, desde 2008, ao Curriculo do Estado de Sao Paulo.

! As fungdes desses profissionais estao previstas na Lei Complementar n® 1.164/2012, alterada pela Lei Complementar n° 1.191/2012.



Por fim, o item 4 trata do mesmo tema que o anterior, s6 que com foco no compromisso e atua-
¢do da equipe escolar com a Formacao Continuada.

Ao longo do documento, ha secoes que permitem ampliar os debates e contetdos propostos,
tais como: Convite a reflexdo, em que sao propostas algumas questdes para que o leitor reflita sobre
sua prépria atuacdo; #compartilharideias, que sugere ao leitor uma pesquisa de sites e artigos que
discutem as tematicas apresentadas; Pense nisso!, um alerta para o leitor, destacando pontos rele-
vantes do Programa Ensino Integral.

Destaca-se que os dois volumes de Formacao Continuada das Equipes do Programa Ensino Inte-
gral ndo podem ser vistos como substitutos de outros materiais de aporte legal e teérico do Pro-
grama Ensino Integral, nao substituindo, também, as formagdes presenciais, cursos a distancia e
outras atividades de Formagdo Continuada dos profissionais. Este é um material complementar,
com linguagem simples, que pode apoiar os diferentes membros que escolheram fazer parte do Pro-
grama Ensino Integral?, podendo também ser utilizado em diferentes momentos de suas trajetérias
profissionais.

N |
v

1. QUESTOES NORTEADORAS DA FORMACAO CONTINUADA

Para iniciar essa conversa, é oportuno centralizar a discussdao na Formacao Continuada por meio
de questdes simples, mas intrigantes e pontuais. Questdes que se reportem, basicamente, a qua-
tro pressupostos da formacdo dos profissionais do Programa Ensino Integral, que sdo: a formacao
como direito; a formacdo como um processo de aperfeicoamento profissional; a formacdo de sujei-
tos de aprendizagem e a formacdo mediada pela reflexao.

A seguir, apresentam-se cada um desses pressupostos e 0 modo como se articulam para a garan-
tia da premissa Formacdo Continuada.

1.1. A FORMACAO COMO DIREITO

A Formacao Continuada é um direito dos profissionais da educacao, incorporado a cultura esco-
lar a partir do inciso II, do artigo 67, da Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (BRASIL,
1996) que prevé o aperfeicoamento profissional continuado como uma das formas de valorizagao
do magistério.

Corroboram essa ideia as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo de Professores da Edu-
cacgdo Bdsica, em nivel superior, cursos de licenciatura e de graduagdo plena, ao afirmar que “o fato
de o conhecimento ter passado a ser um dos recursos fundamentais tende a criar novas dinamicas
sociais e econdmicas, e também novas politicas, o que pressupde que a formacdo deva ser comple-
mentada ao longo da vida, o que exige formacao continuada” (BRASIL, 2002).

¢ As fungdes destes profissionais estdo previstas na Lei Complementar n® 1.164/2012, alterada pela Lei Complementar n° 1.191/2012.



FORMAGAO DAS EQUIPES DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL - VOLUME 1 <@Vl

Na SEE-SP, este direito tem sido assegurado a professores e gestores por via presencial, por meio
de cursos, orientacoes técnicas centralizadas e descentralizadas com o uso de metodologias diver-
sificadas, ou na modalidade a disténcia, por meio de cursos, videoconferéncias etc.

No Programa Ensino Integral, essa preocupacao se traduz na premissa Formacao Continuada,
que visa garantir aos profissionais envolvidos oportunidades de reflexdo sobre as suas praticas
no sentido de amplia-las e aprimora-las, promovendo, assim, o autodesenvolvimento profissional.

Nesse Programa, em especial, a formacdo profissional é uma das principais estratégias para a
conquista de uma educacao que garanta o direito de criancas, adolescentes e jovens as aprendiza-
gens imprescindiveis ao desenvolvimento de suas capacidades cognitivas, afetivas, fisicas, éticas,
estéticas, de insercao social e de relacionamento interpessoal.

1.2. A FORMACAO COMO UM PROCESSO DE APERFEICOAMENTO
PROFISSIONAL

Entre os educadores, é central o desafio de diagnosticar como os estudantes aprendem, auxi-
liando-os a “aprender a conhecer” e a se tornar jovens auténomos. Na Formacdo Continuada, o
desafio é descobrir também como continuam a aprender os professores e os gestores. E despertar
em toda a equipe escolar a busca continua pela aprendizagem, a fim de que se desenvolvam profis-
sionalmente e como pessoas.

Para permitir esse aperfeicoamento continuo, é fundamental que o educador esteja em pro-
cesso permanente de aprimoramento profissional e comprometido com o autodesenvolvimento na
carreira. Para apoiar esse processo, a Formacgdo Continuada tem lugar no cotidiano das escolas
permanentemente, pretendendo que cada educador possa desenvolver competéncias profissionais
especificas, tais como o dominio do conhecimento de sua area de atuacao na educacéo e sua ade-
quacao a realidade da escola, além da disposicdo ao autodesenvolvimento continuo e da disposi-
cdo para o trabalho reflexivo e colaborativo. Nesse sentido, é necessario singularizar os momentos
de formacao.

Convite a reflexdo

Sao miiltiplas as formas de constituicao dos saberes: pela formacao profissional, mediada pela teoria
e incorporada aos processos formativos da profissao; pelas disciplinas correspondentes aos diversos
campos do conhecimento; pelo Curriculo, sob a forma de programas escolares; e pela experiéncia, pro-
duzidos na reflexao sobre a pratica mediada por outrem.

Saberes e competéncias traduzem-se em comportamentos esperados dos profissionais, educa-
dores em processo permanente de aperfeicoamento profissional e comprometidos com o autode-
senvolvimento, além, é claro, do compromisso com a aprendizagem de todos e de cada um dos
alunos. Por isso, € essencial que todos os profissionais da educacgao sejam vistos tanto como forma-
dores quanto como aprendizes. O Supervisor de Ensino, por exemplo, é um dos responsaveis pela



formacdo das equipes do Programa em dado momento, porém, em outros, ele precisa ser formado
em temas especificos. 0 mesmo ocorre com o Professor Coordenador do Nicleo Pedagégico (PCNP).

Os profissionais que atuam nas escolas, Diretor, PCG, PCA e professores, devem estar conscientes
da sua funcio e da sua importincia para o desenvolvimento profissional do coletivo da escola. E neces-
sario, ainda, que compreendam que o trabalho de formacdo se da com vistas a articulacdo dos diferen-
tes sujeitos para a socializacdo de conhecimentos e saberes em um espaco de aprendizado coletivo.

Pense nisso!

Os principios orientadores, as finalidades e os objetivos da formacdo dos profissionais nas

diferentes instancias da SEE-SP devem convergir para a melhoria da qualidade do ensino ofere-
cido nas escolas do Programa Ensino Integral, para o avanco na formacao de jovens protagonis-
tas, sujeitos de suas vidas e de suas historias, jovens auténomos, solidarios e competentes.

1.3. A FORMACAO DE SUJEITOS DE APRENDIZAGEM

A formacao com vistas ao desenvolvimento profissional exige que todos os envolvidos sejam
sujeitos de sua aprendizagem, sendo esta mediada pela reflexdo individual e coletiva. Para isso,
parte-se do pressuposto de que todas as pessoas iniciam suas aprendizagens com base em conhe-
cimentos prévios e em um conjunto de representacoes que acabam por interferir na maneira
como essas informacdes se relacionam com as novas. As novas aprendizagens sao sempre resul-
tado de um processo de revisao, modificacdo e complexificacdo desses saberes prévios e dessas
representacoes.

Segundo esse pressuposto, quanto mais possibilidades as pessoas tiverem para estabelecer rela-
cOes entre o que ja conheciam e o que estao aprendendo, mais significativas serdo as aprendizagens.

Dos educadores que compdem a equipe da escola do Programa Ensino Integral, espera-se que
estejam sempre com disposicdo para rever suas experiéncias anteriores, interagindo com as novas
informacdes e inovagdes do Programa, agindo como sujeitos de sua prépria formacao. Isso exige
que a formacao seja compreendida como um processo e nao como um episédio, um evento ou um
momento isolado; ela exige esforco individual e coletivo. Enfim, a formacao é entendida como uma
teia, com agdes especificas, mas regularmente articuladas a fim de favorecer a relacao entre os
saberes de cada um e sua construgao e/ou reconstrucao ao longo do processo.

Nesse contexto, e pela especificidade do Programa Ensino Integral, é também a Formacdo
Continuada que possibilitard, para além dos saberes ja constituidos, rever e fortalecer o alinha-
mento entre os profissionais, os segmentos e os préprios documentos que, por sua vez, explicitam
a dindmica da escola no Programa e que, alinhados, se constituem como recursos para apoia-la,
tornando-se um meio para o desenvolvimento da qualidade do trabalho pedagégico.
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Entendidas como uma teia, as vérias acoes de formacdo ficam entrelacadas e imbricadas e,
para que alcancem o efeito desejado, precisam estar sistematizadas em um Plano de Formacéo

Continuada, assunto que sera tratado no item 4.

© Daniel Beneventi
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1.4. A FORMACAO MEDIADA PELA REFLEXAO

Para que a Formacao Continuada seja um meio para a consecucao de objetivos e metas do Pro-
grama Ensino Integral, é necessario encara-la como um direito, garantido e oferecido pelas dife-
rentes instancias da SEE-SP, favorecendo o desenvolvimento profissional dos participantes. Além
disso, é fundamental que os profissionais se identifiquem como sujeitos de sua aprendizagem, o
que significa que a reflexdo individual e coletiva esteja sempre presente no processo de formacao.

Educadores e gestores precisam saber como aprender a conhecer, como se apropriar de seus
conhecimentos para que possam contribuir efetivamente para a aprendizagem dos seus estudan-
tes. Essa aprendizagem estd voltada para a formacao de jovens protagonistas, para que saibam lidar
com os problemas na escola e na sociedade, de modo que sejam parte da solucao dos problemas que
enfrentam em seu cotidiano, procurando formas colaborativas para resolvé-los.

Como se discutiu antes, embora o processo de aprendizagem implique uma construcao indivi-
dual, ele nao pode prescindir da contribuicao e da colaboracao de todos. Assim, a socializagao da
reflexao sobre a pratica move o processo de Formacao Continuada. O processo de investigacao e de
compreensao da realidade educativa, a reflexao sobre a pratica individual e coletiva dos profissio-
nais, o estudo da realidade e do contexto econdmico, social e politico, a luz dos conhecimentos
tedricos existentes, complementam as possibilidades de uma melhor formacdao de educadores e
gestores, ganhando sentido quando realizadas colaborativa e coletivamente.
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Grande parte das demandas das escolas, por exemplo, é resolvida com a discusséo e a colabora-
cao entre os educadores, a partir das experiéncias que socializam e dos estudos que desenvolvem
em tempos especificos, como, por exemplo, na HTPC.

Nesse sentido, é muito interessante pensar em uma formacao profissional que trabalhe, sem-
pre que possivel, com situagdes parecidas com as que o educador e/ou o gestor enfrenta ou terd
de enfrentar na prética, de maneira a permitir que os educadores experimentem situacdes analo-
gas as que desempenham no sistema educacional. Isso vai exigir, por um lado, que se busquem,
nesses espacos, a mobilizacao de conhecimentos ja adquiridos e a construcao de novos, com
vistas a adesdo a um discurso pedagdgico mais adequado a realidade escolar desejada; por outro,
que se construam e se implementem, no cotidiano escolar, praticas pedagdgicas mais coeren-
tes com esse novo discurso, sempre com a finalidade de garantir a aprendizagem de todos os
estudantes.

Para tanto, é necessdrio que o formador, seja ele Supervisor de Ensino, PCNP, Diretor,
PCG ou PCA, considere o individuo a quem se destina a formacao como sujeito de sua propria
aprendizagem, colocando-o, assim, em situacdes em que possa refletir e agir sobre o objeto de
conhecimento.

E do formador, também, o papel de mediar o saber, o saber fazer, o saber ser e o saber agir
dos profissionais envolvidos, segundo o principio dos Quatro Pilares da Educagao, que funda-
menta o Modelo Pedagégico do Programa Ensino Integral. Essa atividade mediadora se da no
sentido da transformacao: o formador considera os saberes, as experiéncias, os interesses, o
modo de fazer dos participantes, cria condicdes para questionar as praticas e oferece recursos
para modifica-las.

E importante que essas e outras razdes ja apontadas facam da Formacio Continuada um pro-
cesso reflexivo, que nao pode se efetivar pela transmissao de conhecimentos, mas que deve, sim,
ser construido por meio da reflexao de uma equipe que compartilha os desafios e prazeres da pro-
fissdo, fazendo da formacdo um trabalho colaborativo. Esse trabalho resulta do compartilhamento
de saberes, da cooperacdo entre os sujeitos, da aproximacao entre os mais experientes e os mais
novos e da reflexao sobre a teoria e a pratica. Esse movimento se da na pratica, no “chdo da escola”,
como um processo interno a instituicao, em que se considera o contexto e se realiza o diagnéstico
da situacao, acompanhando e monitorando continuamente as acdes.

Assim sendo, uma condicao primeira é necessaria: o formador nao é aquele que detém um
conhecimento, possibilitando que o outro se aproprie dele, mas sim um propositor de discussao,
um mediador da reflexdo, um aglutinador de ideias em torno de um tema comum. A mediagao do
formador é fundamental para o processo de reflexdo coletiva. E dele o papel de fazer emergir a
teoria subjacente a prética analisada e, ainda, para que os grupos possam questionar, sempre que
preciso, a teoria que a fundamenta.

Para que a formagao produza os efeitos esperados e altere as praticas, é importante que se levem
em conta os principios, temas, contetidos e estratégias previstos no Curriculo do Estado de Sao Paulo.
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E certo que ndo se pode transpor, simples-
mente, uma estratégia pedagdgica proposta no
Curriculo do Estado de Sao Paulo, na abordagem Convite a reflexdo
dos contetidos com os estudantes, para as situa-
cdes de Formacdo Continuada. E preciso que o Como é possivel identificar:
formador adeque as estratégias de formacdo as
especificidades do contexto, ao tempo e aos espa- 1. As questdes norteadoras e as fina-
cos, considerando os saberes dos envolvidos e as lidades da Formagdo Continuada no Pro-
necessidades formativas da equipe. grama Ensino Integral?

2. Os objetivos e os sujeitos da for-

Para dar conta das particularidades inerentes magdo nas diversas instdncias da SEE-SP:
a cada formacao, deve-se partir de uma demanda Equipe Central, Diretorias de Ensino e
oriunda do diagnéstico feito pelo préprio formador escolas?
ou pelo grupo que esta sendo formado. E dai que

nascem as possibilidades de tematizacdo da for-
macao, que deve ter estreita relacao com o Programa Ensino Integral.

A formagdo no novo Modelo Pedagdgico e de Gestdo do Programa Ensino Integral estd sendo fun-
damental para que os educadores conhecam e se apropriem das diretrizes, principios e premissas do
Programa e para que efetivamente possam colocd-los em prdtica. E, a cada formagdo, o educador vai
se aprimorando, pois as informagdes recebidas ganham um novo significado diante de seus conhe-
cimentos adquiridos e experimentados. Na E.E. Prof. Teoténio Alves Pereira, o Programa estd sendo
implementado neste ano de 2014 e, apesar do pouco tempo, jé se nota uma mudanca de postura dos
professores e dos alunos. 0 ‘clima’ da escola mudou, melhorou. 0 trabalho em equipe passou a fazer
parte da rotina da escola.

Depoimento da professora Jeanete Correia de Godoi da Silva.
Diretora da E.E. Prof. Teotonio Alves Pereira (Sao Paulo). Diretoria de Ensino Regiao Centro Sul.

A Formacdo Continuada no Programa Ensino Integral, conforme abordado no depoimento da
professora, precisa ser vista como uma teia que possibilita, em um processo crescente, envolver
todos os segmentos da escola para fazer girar a engrenagem do Modelo Pedagégico e do Modelo de
Gestao, com vistas a consecucao do sucesso das escolas do Programa.

No entanto, embora a formacao seja 1til e renda muitos frutos, ela nao pode ser vista como
a solucdo de todos os problemas. Deve-se compreendé-la como um meio para firmar o compro-
misso com a aprendizagem dos estudantes e, consequentemente, com a melhoria dos resultados
da escola, e ndo como um fim em si mesma.

Segundo os preceitos discutidos, a Formacgao Continuada deve ser garantida sob a forma de
direito, que assequra aos profissionais atuar de acordo com as necessidades por ora colocadas, e
requer que os seus formadores também tenham qualificacdo mais adequada, que lhes permita estar
preparados para atender os desafios emergentes.
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Ser formador exige, portanto, ir além dos
saberes necessarios para exercer a docéncia:
torna-se indispensavel atuar em transito entre Convite a reflexdo
o papel de educador e o de formador, ter pos-
turas diferentes, redirecionar o olhar para Chegando ao final deste item, vocé é con-
analisar ou conduzir uma acao formativa. 0 vidado a refletir sobre as seguintes questdes:
Programa Ensino Integral oferece essa possibi- 0 que é ser formador? Qual é o seu papel como
lidade de desenvolvimento profissional com a formador, pensando no seu cargo ou nas fungées
perspectiva de novos tempos e espagos. que exerce na escola do Programa Ensino Inte-
gral? Que condigdes vocé encontra na sua escola
Ser formador ndo é tarefa facil: pressupde para exercer seu papel de formador?
desejar aprender e nao apenas ensinar, assumir

que é preciso estudar e dialogar com o conheci-

mento disponivel sobre o assunto, investindo na prépria formacdo. Para isso, a Lei Complementar
n® 1.164/2012, alterada pela Lei Complementar n° 1.191/2012 (SA0 PAULO, 2012), favoreceu a
organizacao das escolas do Programa Ensino Integral ao prever momentos - tempos e espacos -
especificos para a Formacao Continuada, assunto a ser tratado no préximo item.

N\ 4

2. TEMPOS E ESPACOS DE FORMACAO

Interessante perceber que as mudancas proporcionadas pelos novos Modelo Pedagogico e Modelo de
Gestdo do Programa Ensino Integral potencializaram os tempos e espacos destinados a Formagdo Conti-
nuada dos educadores que atuam na unidade escolar. A constituicdo de uma equipe profissional que se
dedica exclusivamente a instituicdo de ensino e aos seus estudantes, e que utiliza seu tempo dedicando-
-se a propria formagdo, faz toda a diferenca! Nesta escola, o tempo reservado ao trabalho pedagogico
coletivo ganha um novo aliado: o tempo do trabalho pedagdgico coletivo por drea. E o tempo do tra-
balho pedagdgico anteriormente desenvolvido em local de livre escolha passa, também, a ser cumprido
na escola. Nesse novo contexto, cada canto da escola vai se transformando num espaco de formacéo dos
educadores e dos estudantes. Da sala de aula ao refeitorio, do pdtio escolar a sala da dire¢do, da sala de
reunides pedagogicas as quadras esportivas, todos os ambientes se revestem da riqueza de agbes conti-
nuadas de formacdo.

Depoimento de Eduardo Ferreira de Castro. Diretor da E.E. Oswaldo Cruz (Cruzeiro).
Diretoria de Ensino de Guaratingueta.

No depoimento, observa-se que os tempos e espagos de formacao ja existentes na escola ganham
novos contornos com a fixacdo de uma equipe de trabalho na prépria unidade escolar e a institui-
cdo de momentos de trabalho pedagégico coletivo e por area. Mostra também que € preciso saber
encarar de outra maneira esses tempos e espacos, explorando todas as possibilidades que o Modelo
Pedagdgico e de Gestdo oferecem.
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No item 1, foram propostas reflexdes sobre a importancia da formacao e a centralidade que ela
ocupa no contexto educacional em que o encontro da teoria com a pratica permite a construcdo de
novas teorias, resultando em novas praticas educativas.

Ao contrario da formacao inicial, a Formacao Continuada dos profissionais da educacao pode se
realizar em tempos e espacos diferentes, desde os formalmente instituidos pela SEE-SP aos estabe-
lecidos pela prépria escola.

Convite a reflexao

Nos ltimos seis meses, de que agdes de Formacgao Continuada vocé participou? Certamente, vocé
se lembrou de uma grande diversidade de a¢des, tendo em vista os interesses e a disponibilidade de
cada um dos educadores, além das acdes de Formacao Continuada realizadas nas Horas de Trabalho
Pedagdgico Coletivo (HTPC), que sdo desenvolvidas pelos professores de todas as unidades escolares.

Se vocé é Diretor, Vice-diretor, Supervisor de Ensino ou PCNP e ndo tem em sua carga hordria de
trabalho as HTPC, mas participa de outras formas de capacitagao, é possivel que tenha se lembrado
de cursos na modalidade a distancia, dadas a grande oferta e a facilidade de acesso a esse tipo de
formacao, um recurso pratico e eficiente muito utilizado pela SEE-SP.

Ao pensar sobre sua prépria Formacao Continuada, pode lembrar-se também de alguns tempos e
espacos de que vocé escolheu participar, como os cursos oferecidos pela Escola de Formacao e Aperfei-
coamento dos Professores do Estado de Sao Paulo “Paulo Renato de Souza” (EFAP), nos quais vocé se
inscreveu. 0 importante, na Formacao Continuada, € o leque de opcdes oferecido aos profissionais da
escola, o qual contribui efetivamente para a formacao que se deseja.

Dadas as inovagoes em contetido, método e gestao do Programa Ensino Integral, a Formacao
Continuada é imperiosa, uma vez que ela terd a funcdo de qualificar o servico oferecido pelas esco-
las publicas paulistas que fazem parte do Programa.

#icompartilharideias

Como vocéja deve saber, a EFAP é responsavel pela Formacao Continuada do quadro do magistério paulista.
Acesse a pagina da EFAP para saber sobre os cursos que estao sendo oferecidos. Veja se vocé se interessa por
algum deles! Disponivel em: <http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/>. Acesso em: 5 nov. 2014.

2.1. 0S ESPACOS DA FORMACAO NA REDE ESTADUAL

Na estrutura da SEE-SP, ha vdrios espacos de formacao. A partir do diagnéstico das demandas
de formacao dos profissionais, cada unidade da estrutura da SEE-SP estabelece o formato mais
adequado de cada capacitacao. 0 diagnédstico considera tanto a necessidade de quem ingressa na
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Rede quanto a de quem jd esta nela e precisa de formacdo para se atualizar. A implantacdo de novos
programas e projetos, bem como a avaliacao da atuacao desses educadores, cria a necessidade de
constante fortalecimento da teoria e da pratica. Seja por meio da infraestrutura tecnoldégica ou
de encontros presenciais, a ideia é apoiar os professores e demais profissionais para melhorar o
processo de aprendizagem de todos os estudantes.

Em nivel central, a Coordenadoria de Gestao da Educacao Bésica (CGEB) orienta e articula, com
a Diretoria de Ensino e as escolas, acoes de Formacao Continuada para a implementacao do Cur-
riculo, para aperfeicoar o processo de ensino e aprendizagem e garantir unidade a toda a Educacao
Bésica. Em articulacdo com a EFAP, a CGEB promove cursos de Formacao Continuada e de atualiza-
cdo que visam ao aperfeicoamento profissional de professores e gestores das Diretorias de Ensino e
de suas respectivas escolas.

Em ambito regional, as Diretorias de Ensino desempenham papel fundamental para aprimorar
a atuacdo de professores e gestores. Cada Diretoria, por estar mais perto de seus profissionais, tem
condi¢oes mais adequadas para diagnosticar as demandas de Formacao Continuada de sua Rede.
Com base nesse diagnéstico, elabora o planejamento para a realizacdo de orientagdes técnicas e
cursos, entre outras possibilidades.

A escola constitui o espago em que a formacao se realiza de maneira continuada, por contar com
as HTPC, inseridas na carga hordria do professor. Sob a responsabilidade do PCNP e do Diretor, as
escolas da Rede estadual devem ser reconhecidas como espacos privilegiados para a Formacao Con-
tinuada de toda a equipe escolar.

A partir do levantamento das necessidades de formacdo dos pro-
fissionais da escola, o PCNP, apoiado pelo Diretor, faz o planejamento
da Formacdo Continuada em servico, sempre tendo como objetivo o
aprendizado dos estudantes. No Programa Ensino Integral, a formagao
nao acontece somente nas HTPC ou nas reunides: todos os espacos e
tempos devem ser vistos como espacos de formacao. Para por em pra-
tica a Pedagogia da Presenca, que é um dos principios do Modelo Peda-
goégico, todos os espacos devem ser habitados pela presenca do outro,
pelo cuidado com o outro.

Equipe
Central da
SEE-SP

Diretoria
de Ensino

ATFigura 2 fortalece aideia de rede, seqgundo a qual as a¢des de For-
macao Continuada sdo articuladas nas diversas instancias da SEE-SP
e das escolas, com o objetivo de melhorar o desempenho e o aprendi-
zado dos estudantes da Rede estadual. Uma ideia de rede para que se
ofereca apoio a todos os profissionais em torno desse mesmo objetivo.

2.2. 0S TEMPOS DA FORMACAO NA REDE ESTADUAL

Escola

Figura 2.

Como visto anteriormente, a formacdo pressupde a utilizagao de miiltiplos espacos. No entanto,
apenas garantir esses espagos nao é suficiente para que a formacdo aconteca. E necessdrio
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qualificar as acOes que ocorrem no tempo dedicado a formacdo, para que os objetivos sejam alcan-
cados, isto é, para que os alunos aprendam.

Na Diretoria de Ensino, o espaco institucionalizado da Formacao Continuada é, privilegiada-
mente, o Niicleo Pedagdgico e os tempos sao os momentos de Orientacao Técnica (0T), com duracao
de quatro a oito horas ou cursos de, no minimo, 30 horas. No Programa Ensino Integral, a Diretoria
de Ensino é responsavel pela formacao das equipes escolares, tendo como referéncia, nas escolas, os
tempos privilegiados das aulas de trabalho pedagdgico.

Nas escolas que fazem parte do Programa Ensino Integral, as HTPC podem ser gerais, por area
ou ainda para atender a necessidade de reunir professores de determinado componente curricular.
No caso das HTPCA (Horas de Trabalho Pedagégico Coletivo por Area), as reunides sio realizadas
semanalmente e coordenadas pelos PCA?, profissionais que desempenham dupla funcdo: docente e
coordenador de area. Ha também as HTPC coordenadas pelo PCG, que visam ao aprimoramento das
habilidades e competéncias dos educadores e a articulacao do trabalho realizado com o Curriculo
do Estado de Sdo Paulo (Base Nacional Comum) e a Parte Diversificada* para a formacao de jovens
e adolescentes auténomos, solidarios e competentes. Ha, ainda, previsao de momentos formativos
em que o Vice-diretor se retine com os professores que ministram aulas de Projeto de Vida e Prota-
gonismo Juvenil, além de outros especificos em que ele se retine com os professores tutores.

Nao se podem apenas utilizar os espacos de formagao como se, por si s6, dessem conta das
necessidades de formacdo. 0 tempo dedicado, seja a propria formacao ou a formacao do outro,
precisa ser rico o bastante para trazer conforto e seguranca no desenvolvimento das atividades
do dia a dia e ao longo da trajetéria profissional. Para isso, é importante que os tempos sejam
planejados e sistematizados tendo em vista a necessidade de formacdo previamente diagnosti-
cada pela equipe central da SEE-SP, pela Diretoria de Ensino e pela prépria escola. Quando se
fala da Formacdo Continuada das escolas do Programa, espera-se que os tempos e espacos da
escola sejam potencializados para que as equipes, fortalecidas, possam alcancar os resultados
esperados, descritos no Plano de Acao.

2.3. A FORMACAO CONTINUADA DAS EQUIPES NO PROGRAMA ENSINO
INTEGRAL

No Programa Ensino Integral, a Formacdo Continuada estd presente no Plano de Acdo da
escola e no Programa de Acdo de cada um dos profissionais® abrangidos pela Lei Complementar
n° 1.164/2012.

3 As escolas do Programa Ensino Integral contam com PCA das sequintes dreas: Linquagens e Ciéncias da Natureza e Matemdtica e
Ciéncias Humanas.

4 Segundo a Resolugao SE 52, de 2 de outubro de 2014, a Parte Diversificada contempla, no Ensino Fundamental - Anos Finais, Lingua
Estrangeira Moderna, Disciplinas Eletivas e Praticas Experimentais, incluindo as Atividades Complementares: Orientacdo de Estudo,
Protagonismo Juvenil e Projeto de Vida: valores para a vida cidada. Ja no Ensino Médio, a Parte Diversificada contempla Lingua Estran-
geira Moderna, Disciplinas Eletivas e Pratica de Ciéncias, e as Atividades Complementares sao: Orientagdo de Estudos, Projeto de Vida,
Preparacdo Académica e Mundo do Trabalho.

> 0 Plano de Acao e Programa de Acdo sao tratados detalhadamente no documento Modelo de gestdo do Programa Ensino Integral.
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As equipes das escolas do Programa Ensino Integral, além das mes- Plano de Acéo
mas oportunidades de Formacao Continuada da Rede, ainda tém espa-
cos e tempos de formacdo especificos, que estdo relacionados com o l

Plano de Acdo da escola, que define estratégias e acoes para alcancar
resultados propostos. Por isso, a Formagao Continuada dos profissio-
nais é uma das praticas que contribui para que a escola alcance as metas

. ~ P
estabelecidas no Plano de Acao. rogramas
de Acao
A Supervisao de Ensino e o Nucleo Pedagdgico das Diretorias de
Ensino incluem, entre as suas rotinas de trabalho, o acompanhamento

das escolas da Rede estadual. Tal acompanhamento se reveste de carater

formativo, pois todos os envolvidos diretamente com a escola - sejam os Plano Individual de
educadores que tém Regime de Dedicagao Plena e Integral ou aqueles Aprimoramento e
que ficam alocados em 6rgdos regionais — sdo responsaveis por acompa- Formagéo
nhar o desenvolvimento e o aperfeicoamento profissional de todos que
fazem parte do Programa.

Figura 3.

Como a atuacao desses profissionais se diferencia por outras atribuicoes além das atividades
de docéncia, a Corresponsabilidade de garantir a qualidade educacional ultrapassa a prépria
acao docente e chega a responsabilidade pela atuacao do outro.

Dessa forma, o fortalecimento das a¢des realizadas na escola depende também do desenvol-
vimento do acompanhamento formativo proposto pela equipe central da SEE-SP e, na instancia
regional, pela atuacdo das equipes de Supervisdo de Ensino e Niicleo Pedagégico.

Para que o Modelo Pedagdgico funcione em
consonancia com o Modelo de Gestao, é funda-
mental que a Formacao Continuada sirva como
“azeite” para que ambos os modelos trabalhem
como uma engrenagem a servico da aprendiza-
gem dos estudantes.

Dos instrumentos de gestao das escolas
do Programa Ensino Integral, o Plano de Acao
orienta a equipe em busca de resultados acor-
dados, por meio de acdes bem delineadas. Entre
as agoes previstas no Plano de Acao, estdo o pla-
nejamento, a implementacao, o acompanhamento e a avaliacao do desenvolvimento da aprendi-
zagem dos estudantes em todos os espacos pedagdgicos da unidade. Para que isso tome forma na
escola e ela realmente seja espago de ensino integral, é preciso que a Formacdo Continuada dos
profissionais lhes permita encarar todos esses momentos como oportunidade de aprender.

Figura 4.

0 Programa de Acao tem caracteristicas operacionais, ja que orienta a atuacao dos profissionais
na escola. A Formacao Continuada dd suporte para a elaboracdo, a execucao, a avaliagao e o redi-
recionamento desses Programas, quando for o caso.
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A fim de que cada profissional elabore seu Programa de Acao, € preciso que os alinhamentos®
previstos sejam observados no cotidiano das escolas. A Tabela 1 mostra o fluxo para garantir a arti-
culacdo entre as acoes de orientar a elaboracao, da elaboracao em si e do acompanhamento desses
Programas de Acdo, sequndo o posicionamento de cada profissional na instituicao.

Programa de Acao

Orientacao . Acompanhamento/
. Elaboracao .
(para elaboragao) Monitoramento
Diretor
PCG
PCA
Professores

Tabela 1 - Fluxograma dos Programas de Acdo.

Segundo aTabela 1, os primeiros a elaborar o Programa de A¢ao sao os professores, sequidos pelo
PCA, pelo PCG e pelo Diretor e Vice-diretor. Para que isso ocorra, é fundamental que esses profissio-
nais possam ser apoiados por acdes de Formacdo Continuada que concorram para que o Programa
de Acdo de cada profissional realmente seja um instrumento de apoio e orientacdo a sua pratica.

0 Guia de Aprendizagem é um instrumento adotado pelas escolas do Programa Ensino Integral e
deve ser elaborado a luz do Curriculo do Estado de Sdo Paulo e da necessidade de desenvolvimento
das habilidades e competéncias identificadas nos resultados das avaliacdes internas e externas,
conforme proposto no Plano de Acdo. 0 Guia de Aprendizagem nao substitui os Planos de Ensino dos
professores, diferenciando-se destes por ser um documento escrito para ser compartilhado entre
professores, alunos e familias. Para que o Guia de Aprendizagem cumpra seu papel de regulacéo,
é preciso que a Formacao Continuada dos profissionais que o elaboram dé conta de ajustar a com-
preensao da equipe escolar sobre o instrumento e sua fun¢ao para a aprendizagem dos estudantes.
Além dos Guias de Aprendizagem, os professores também elaboram seus respectivos Planos de Aula.

Convite a reflexdo

Pense em duas a¢des que podem ser desenvolvidas nas escolas do Programa Ensino Integral,
ocupando espacos ainda ndo utilizados como locais de aprendizagem dos alunos. Vocé pode ter se lem-
brado do pétio, da Sala de Leitura ou da Sala do Acessa Escola. Se vocé tiver se lembrado de um desses
ambientes, ou de outro, isso significa que serd preciso pensar em acoes de formagdo para que esses luga-
res sejam realmente ocupados para melhorar a aprendizagem dos estudantes.

Lembre-se: para que a a¢do seja pedagdgica, ela nao pode se dar no vazio, na espontaneidade e no
improviso; talvez, inserir no planejamento o tema das acdes de formacao seja um bom comeco!

¢ Para mais informacées sobre os alinhamentos, consulte o documento Modelo de gestdo do Programa Ensino Integral.
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0Os Guias de Aprendizagem devem ser divulgados para a comunidade, como estratégia para facili-
tar a complexa articulacdo entre a familia e a escola. 0 mesmo ocorre com a divulgacao das habilida-
des e competéncias previstas no Plano de Acao de Nivelamento’ e do rendimento dos estudantes nas
avaliacOes internas e externas. A fim de implementarem essas a¢des, previstas no Plano de Acdo, os
gestores sao apoiados pelas atividades de Formacao Continuada da Diretoria de Ensino e das escolas.

Outra demanda refere-se ao apoio necessdrio para que as escolas coloquem em pratica as inova-
coes previstas no Programa Ensino Integral: tanto em relacdo aos valores, principios e premissas do
Programa quanto ao planejamento, a implementacao, ao acompanhamento e a avaliacao das aulas
de Projeto de Vida, Protagonismo Juvenil, Orientacao de Estudos, Atividades Experimentais/Pra-
tica de Ciéncias, Preparacdo Académica, Introducdao ao Mundo do Trabalho e Disciplinas Eletivas.

Acolhimento, Clube Juvenil, Lideres de Turma e Tutoria sdo exemplos de metodologias a ser
adotadas na escola para incentivar o Protagonismo dos estudantes e, por isso, estao previstas no
Plano de Ac¢ao. Como o Protagonismo é um tema ainda pouco incorporado nas praticas da maioria
dos educadores, a Formacao Continuada sobre o assunto precisa ocupar lugar no planejamento das
acoes de formacao na Diretoria de Ensino e na escola, oferecendo espacos para a andlise das condi-
cOes de que a escola dispoOe para fazer aflorar esse Protagonismo (escola protagonista) e das agdes
em que os adolescentes e jovens possam ser realmente protagonistas.®

Ao final deste item, espera-se que vocé tenha refletido sobre os diversos tempos disponiveis
para a sua formacao profissional, tanto na escola quanto fora dela, assim como em relacdao aos
espacos nos quais a Formacao Continuada pode acontecer. As vezes, é necessario parar para pensar
em formas de potencializar esses tempos e espacos, para que o dia a dia ndo vende seus olhos e para
que vocé possa estar sempre disposto a se aperfeicoar continuamente.

N\ |
v

3. FORMACAO CONTINUADA: 0 COMPROMISSO E A ATUACAO DA
DIRETORIA DE ENSINO

A Diretoria de Ensino, por ser érgao regional, tem lugar de destaque como espaco de Formagao
Continuada, pois a proximidade com as equipes escolares lhe permite identificar demandas forma-
tivas especificas que sao, muitas vezes, percebidas pelos Supervisores de Ensino e pelos PCNP no
acompanhamento que fazem nas escolas. O atendimento imediato dessas necessidades é compro-
misso da Diretoria de Ensino e pode ser feito por meio de Orientacdes Técnicas ou da participacdo em
HTPC, de acordo com as demandas das equipes. Dessa maneira, os Supervisores de Ensino e os PCNP
sao os formadores em nivel regional e atuam como agentes articuladores das politicas de Formacao

7 0 Plano de Acdo de Nivelamento é detalhado no documento Avalia¢do da aprendizagem e nivelamento.

8 A publicagdo “Programa ética e cidadania: construindo valores na escola e na sociedade: protagonismo juvenil” destaca a possibi-
lidade de ampliagdo do papel dos jovens nos processos decisérios e na resolucao dos conflitos da escola. Dd boas ideias de como
promover assembleias entre os jovens na escola.
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Continuada da Rede estadual de ensino nas Diretorias, desempenhando papéis especificos nessas
acdes, ora atuando como propositores, ora como implementadores dessas politicas de formacao.

3.1. AFORMACAO CONTINUADA NA REDE ESTADUAL PAULISTA

Aolongo do tempo, a atencdo para com as demandas de formagao da Rede impulsionou a procura
por formas diferenciadas de capacitacdo para possibilitar ao docente e aos demais profissionais o
aprimoramento de seu trabalho, sempre em busca da qualidade das aprendizagens dos alunos. A
necessidade de rever praticas e teorias sobre o ensino e o processo de aprendizagem de criancas
e adolescentes é o que tem motivado tanto a oferta de Formacao Continuada em servico quanto o
interesse dos profissionais em participar dela.

Com o Curriculo do Estado de Sdo Paulo, questiona-se a énfase exclusiva na Formacdo Conti-
nuada como estratégia para o desenvolvimento das aprendizagens dos alunos, partindo do princi-
pio de que a capacidade de aprender deve ser “trabalhada nao apenas nos alunos, mas na prépria
escola, como instituicdo educativa”. Essa postura “muda radicalmente a concepcao da escola: de
instituicao que ensina para instituicao que também aprende a ensinar”:

“Essa concepcao parte do principio de que ninguém é detentor absoluto do conhecimento e [...] 0
conhecimento coletivo é maior que a soma dos conhecimentos individuais, além de ser qualitativamente
diferente. Esse é o ponto de partida para o trabalho colaborativo, para a formacdo de uma ‘comunidade
aprendente’, nova terminologia para um dos mais antigos ideais educativos.” (SAO PAULO, 2012, p. 11)

Dessa forma, o ambiente escolar deve se tornar um lugar onde todos aprendem: estudantes,
professores, Diretor, Vice-diretor, e, no caso do Programa Ensino Integral, PCG, PCA e Diretoria de
Ensino, por meio da Supervisao de Ensino e do Ntcleo Pedagdgico, que precisam ser vistos pela
comunidade escolar como agentes formadores e de formacao, pois a eles cabe a tarefa de garantir a
Formacao Continuada de seus profissionais e do grupo-escola.

Essa é uma estratégia da qual o Programa Ensino Integral lan¢a mao, tanto em ambito regional,
nas Diretorias de Ensino, quanto no ambito da unidade escolar, para que as praticas pedagdgicas
estejam alinhadas as necessidades de todos os estudantes, garantindo aos envolvidos no processo
o fortalecimento das acées formativas propostas na gestdo de desempenho.

Segundo o documento Modelo de Gestdo de Desempenho das Equipes Escolares, a gestao de desempe-
nho se estrutura fundamentalmente em a¢des de aprimoramento profissional e pessoal. Ao compreender
0 escopo e a profundidade de atuacgao de cada profissional, sao identificados pontos fortes e de dificul-
dade para apoiar a formacao:

@ individual, com planejamento e acoes especificas voltados para cada necessidade;

@ coletiva, quando identificados pontos comuns de desenvolvimento na escola, na Diretoria de

Ensino ou no Programa Ensino Integral.

Dessa forma, a Gestdo de Desempenho estabelece as demandas de ac¢des formativas: tanto as de

ambito local, nas unidades, quanto as de ambito regional ou central.
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Planejar qualquer processo formativo é sempre uma tarefa complexa, permeada por miltiplas
dimensoes. Exige que se pense sobre muitas perspectivas para priorizar os objetivos, elencar os
conteidos correspondentes, tomar decisdes sobre as estratégias de formacdo mais adequadas,
buscar materiais de apoio, planejar as intervencoes necessarias, propor ajustes com base nos sabe-
res dos participantes, planejar as formas de registro das aprendizagens e realizar a avaliagao. Na
Diretoria de Ensino, essa é uma tarefa que precisa ser desenvolvida com o estabelecimento de par-
ceria entre os Supervisores de Ensino e PCNP.

0 Supervisor de Ensino tem, entre suas competéncias, perceber-se integrado e atuar como
articulador do processo de Formacao Continuada nas diferentes instancias da SEE-SP: escola, Dire-
toria de Ensino e 6rgaos centrais (de acordo com a Resolugao SE 52, de 14 de agosto de 2013).

0 PCNP, assim como os demais Professores Coordenadores das unidades escolares, tem, entre
suas atribuicoes, “assumir o trabalho de Formacao Continuada, a partir do diagnéstico dos sabe-
res dos professores para garantir situacoes de estudo e de reflexdo sobre a pratica pedagdgica,
estimulando os professores a investir em seu desenvolvimento profissional e conhecer os recentes
referenciais teéricos relativos aos processos de ensino e aprendizagem para orientar os professo-
res” (Resolucao SE 88, de 19 de dezembro de 2007, alterada pela Resolucdo SE 53, de 26 de junho
de 2010, pela Resolucao SE 8, de 15 de fevereiro de 2011, e pela Resolucao SE 42, de 10 de abril de
2012, retificada em 18 de abril de 2012).

Assim, em ambito regional, os PCNP e os Supervisores de Ensino sao responsaveis pelo diagnds-
tico das necessidades formativas de gestores escolares e docentes, sendo fundamental atuar na
orientacdo e no acompanhamento de acoes para a melhoria da pratica dos educadores e da apren-
dizagem dos estudantes (Decreto n®57.141, de 18 de julho de 2011).

No Programa Ensino Integral, outro recurso para realizar, em servico, a Formacao Continuada
da equipe escolar é o desenvolvimento dos Ciclos de Acompanhamento Formativo, sob responsabi-
lidade dos Supervisores de Ensino e PCNP.

3.2. CICLOS DE ACOMPANHAMENTO FORMATIVO

Com a ampliacao do nimero de escolas que aderiram
ao Programa Ensino Integral, a SEE-SP da mais um passo A Sessao de Acompanhamento
para fortalecer a premissa da Formacgao Continuada, Formativo acontece nas escolas,
buscando a exceléncia no acompanhamento formativo em um periodo de oito horas. Nessa
por meio dos Ciclos de Acompanhamento Formativo. ocasido, é desenvolvida a pauta for-

mativa, com foco em determinada

Os Ciclos sao momentos de Formacao Continuada e premissa, que sinaliza para procedi-
nao tém comeco e fim, no sentido classico desses ter- mentos que serdo objeto de analise e
mos. Inicialmente, os Ciclos realizam-se nas Diretorias avaliacdo durante o dia da Sessdo de
de Ensino a partir do desenvolvimento de uma pauta Acompanhamento Formativo. Esses
formativa elaborada pela equipe central da SEE-SP, temas serdo tratados com detalhes
processo que se desdobra nas escolas, nas Sessoes de nos préximos itens.
Acompanhamento Formativo.
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0 objetivo dos Ciclos é garantir o fluxo de planejamento, execucdo, avaliacdo e redireciona-
mento das acoes de Formacao Continuada propostas para o Programa Ensino Integral, pela equipe
central da SEE-SP, para que todas as premissas do Programa Ensino Integral ganhem vida nas esco-
las. Nesses Ciclos, usa-se a metodologia proposta pelo Programa, que é a do Ciclo PDCA, que vocé,
provavelmente, ja conhece®. Essa forma de acompanhamento possibilita tanto a Secretaria quanto
a Diretoria de Ensino e as escolas que avancem nas reflexdes, procurando identificar as contribui-
cOes que permitem aperfeicoar o planejamento, a execucdo, a avaliacdo e o monitoramento das
acoes de Formacao Continuada desenvolvidas na escola e Diretoria de Ensino.

3.2.1. AS PAUTAS DE FORMACAO

0 Ciclo de Acompanhamento Formativo tem periodicidade bimestral e inicia-se, como ja foi
dito, com a definicdo, pela equipe da SEE-SP, da pauta formativa prevista para o periodo. Sequndo
Arroio, Teixeira e Rana (2010), a pauta, mesmo que contenha sempre:

“uma lista das atividades a serem realizadas, [...] € muito mais do que isso. Quando bem feita, revela
a escolha cuidadosa do contetido (o que os coordenadores precisaram aprender para trabalhar com os
professores), mostra clareza quanto ao objeto de ensino em questdo, antecipa as possiveis dividas e,
principalmente, elege as estratégias adequadas. Ha real intencgao formativa e, por isso, os formadores
estudam o contetido e o foco a ser desenvolvido, pensam a respeito das situacoes-problema que serao
apresentadas e planejam possiveis intervencoes”.

Segundo as autoras, é fundamental que a pauta seja transformada pelo formador em objeto de
estudo para sua prépria formacao, além da formacao do outro. Por isso, a pauta formativa dos Ciclos
de Acompanhamento Formativo do Programa Ensino Integral apoia o processo de aperfeicoamento
do Supervisor de Ensino, do PCNP, do Diretor, do Vice-diretor e do PCG.

Apés a definicao da pauta, os Supervisores
de Ensino e PCNP retinem-se nas Diretorias
para estudar a pauta de formacao e vivencia-
-la, sob a orientagao e com o apoio da equipe
central da SEE-SP. Em sequida, os Superviso-
res de Ensino e PCNP, responséveis pelo acom- ‘ SEE-SP ‘
panhamento das escolas que fazem parte do
Programa Ensino Integral, também se retu-
nem para se preparar para realizar a Sessdo
de Acompanhamento Formativo, momento
de fortalecimento das equipes escolares. As
Figuras 5 e 6 indicam como as a¢oes de For-
macao Continuada sdo articuladas nos Ciclos
de Acompanhamento Formativo, para o fortalecimento dos espacos formativos regionais.

Figura 5 - Fortalecimento dos espacos formativos regionais.

° 0 Ciclo PDCA propde que as acdes sejam estruturadas nas seguintes fases: planejar (plan), fazer (do), monitorar (check) e agir (act)
e estrutura o Modelo de Gestdao adotado no Programa Ensino Integral. Para mais informacdes sobre o PDCA, consulte o documento
Modelo de gestdo do Programa Ensino Integral.
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Grupo de Trabalho Elabora pauta/prepara a orientacéo técnica para
Central o grupo de trabalho na Diretoria de Ensino

A 4

Grupo de Trabalho Prepara os formadores e a orientacao técnica
Equipe da Diretoria de Ensino para as escolas da Diretoria de Ensino

A 4

Grupo de Trabalho Supervisor de Ensino + PCNP
Escola Acompanhamento

Figura 6.

A cada formacao, ha um tema considerado importante a ser desenvolvido nas escolas, tendo em
vista as demandas apresentadas durante a avaliacao do Programa. Esses temas sao sempre relacio-
nados a uma das premissas do Programa Ensino Integral. Além desses momentos, em que sdo forma-
dos os Supervisores de Ensino e PCNP para as Sessoes de Acompanhamento Formativo desenvolvidas
nas escolas, o Diretor, o Vice-diretor e o PCG também podem ser formados na Diretoria de Ensino, em
uma acdo para atender as demandas identificadas na Sessdo de Acompanhamento e que sao espe-
cificas das escolas daquela regido. E necessario, na organizacdo dessa acio formativa, que sejam
garantidos os principios didaticos para o desenvolvimento de uma boa situacao de aprendizagem.

Uma das funcées inerentes as acoes da coordenagdo pedagdgica sdo as Sessées de Acompanhamento,
que tém por finalidade monitorar, avaliar e promover a gestdo dos resultados indicados, e assim realizar
as intervengdes necessdrias para garantir a execugdo de um plano de trabalho. No entanto, para que esse
acompanhamento seja eficaz, eu, como professora coordenadora, considero de extrema relevincia estar
em constante formagdo, pois, assim, tenho subsidios prdticos e tedricos para que meu trabalho esteja cor-
respondendo as expectativas de um programa ou projeto demandado pela SEE-SP. A Formagdo Continuada
€ imprescindivel para minha fungdo como coordenadora pedagdgica, sendo uma das fontes principais
para o desenvolvimento de um acompanhamento pedagdgico de qualidade.

Depoimento de Carla Simone Vanzela, PCNP de Histéria da Diretoria de Ensino José Bonifacio.

Ap6s a orientacdo técnica nas Diretorias de Ensino, Supervisores e PCNP realizam a Sessao de
Acompanhamento Formativo nas escolas pelas quais sao responsaveis, executando a proposta de
Formacao Continuada da equipe escolar.

Dessa maneira, nos Ciclos de Acompanhamento Formativo, a implementacao do Modelo de
Gestdao e do Modelo Pedagégico e a construcdo dos instrumentos do Programa Ensino Inte-
gral — Plano de Acdo, Programa de Acao, Guia de Aprendizagem, entre outros - pela equipe
escolar precisam garantir a aprendizagem de todos os estudantes para alcancar a finalidade
do Programa. Assim, é possivel formar estudantes auténomos, porque serdo capazes de ava-
liar e decidir com base em suas crencas, valores e interesses; solidarios, porque serdao capazes
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de se envolver como parte da solucdo e ndo do problema; e competentes, porque serao capazes de
compreender as exigéncias do novo mundo do trabalho e reconhecer a necessidade de aquisi-
cao de habilidades especificas requeridas para o seu projeto de vida.

Educadores e professores aprendem essencialmente com a pratica, entretanto, para que esse
aprendizado seja consistente, é preciso que haja um distanciamento entre o sujeito e sua reali-
dade, de modo que ele possa pensar sobre ela, colocar suas hipéteses em xeque, avalid-las, buscar
outras solucgdes para seus dilemas. Esse processo se da por meio da Formacao Continuada, em um
movimento de reflexdo coletiva permitido pelos Ciclos. No Volume 2 , vocé podera conhecer as pau-
tas de formacao detalhadamente.

3.2.2. A SESSAO DE ACOMPANHAMENTO FORMATIVO

Na tentativa de diminuir o hiato existente entre a teoria e a pratica, a Sessao de Acompanhamento
Formativo, a ser realizada pelo Supervisor de Ensino e PCNP, tem como objetivo possibilitar a equipe
escolar a avaliacao do Programa, tendo em vista suas Diretrizes e demais documentos. A Sessao de
Acompanhamento Formativo apresenta as seqguintes caracteristicas: acontece na escola, em um perio-
do de oito horas, em dia previamente acertado entre a equipe da Diretoria de Ensino e a equipe escolar.

Nesse periodo, é desenvolvida a pauta formativa, com foco em determinada premissa, que, por
suavez, sinaliza para procedimentos que serao objeto de andlise e avaliacao durante o dia da Sessao
de Acompanhamento Formativo. Sao previstos momentos de interacao entre as equipes escolares -
Diretor, Vice-diretor, PCG e PCA. Um documento importante para a Sessao é o Procedimento Passo
a Passo (PPP), um instrumento de gestdao que define e monitora as a¢gdes da escola, do Diretor, do
Vice-Diretor, do PCG e do PCA, do professor e dos estudantes, no que se refere a implantacdo e a
evolucao da escola do Programa Ensino Integral. A andlise do PPP, com a equipe escolar, permite
identificar avancos e fragilidades das a¢des realizadas pela escola, auxiliando a equipe da Diretoria
de Ensino na formacao realizada durante as Sessdes de Acompanhamento. 0 PPP normalmente é
estruturado em dez atividades a ser observadas pela equipe escolar para a implantacao das agoes
contidas no Plano de Acao da SEE-SP e da escola.

Na Sessdo de Acompanhamento Formativo, ha reunides especificas com funcionarios, professo-
res e estudantes para garantir que todas as vozes da escola sejam ouvidas. Ao final dos trabalhos do
dia, éimportante que a equipe escolar tenha uma devolutiva ou feedback por parte da equipe da Dire-
toria de Ensino. Desse dia, resulta um relatério que pode ser utilizado como apoio na avaliagao das
atividades desenvolvidas pela escola naquele periodo. Elaborado pelo Supervisor de Ensino e pelo
PCNP, em conjunto com a equipe de gestdo da escola, tendo em vista o foco do Ciclo, esse relatério é
encaminhado a SEE-SP. Depois do envio, a equipe escolar também recebe uma cépia para discussao
em reunioes de alinhamento. Veja algumas sugestoes que podem ser propostas pelo Supervisor de
Ensino e PCNP para realizacdo, nas escolas, das Sessoes de Acompanhamento Formativo:

Antes

@ Agendar a Sessao de Acompanhamento Formativo previamente com a Direcdo da escola.

@ Informar sobre os objetivos da Sessdo de Acompanhamento e a organizacdo dos trabalhos do
dia, com o envio de uma pauta com horarios e temas.
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@ Alertar para a necessidade da presenca do Diretor, Vice-diretor, PCG e PCA durante toda a Sessao
de Acompanhamento, com excecao, € claro, dos impedimentos legais, como férias.

@ Solicitar que o Diretor tenha disponiveis os registros, principalmente aqueles relativos ao foco
do Ciclo, para que a equipe da Diretoria de Ensino possa constatar e analisar os procedimentos
realizados pela escola.

Durante

Fazer perguntas que levem a equipe a refletir sobre a pratica.
Fazer o fechamento da Sessao com uma breve devolutiva do dia.
Elogiar, sempre que possivel, as iniciativas e acOes da equipe.

@ Apresentar a pauta com os horarios e tra- Pense nisso!
] lerhicr)lsicdig glgésséo esclarecendo o foco do . SEE?SP disponjibiliza materiais e
. ! podem orientar vocé sobre como conduzir
Cld(?' . . reunioes. Sugere-se o material utilizado
¢ Ouvir muito mais do que falar. no curso Programa Melhor Gestdo, Melhor
@ Fazerregistros. Ensino, promovido pela EFAP.
@ Ver e ouvir com atencao tudo aquilo que a
equipe tem para mostrar.
@
@
@

Depois
@ Analisar os registros, tendo em vista o foco do Ciclo e os documentos que embasam o Programa
Ensino Integral.
Consolidar o Relatério® da Sessdao de Acompanhamento Formativo e enviar a SEE-SP e a escola.
Programar-se para retornar a escola posteriormente em visitas de rotina e retomar aspectos que
ficaram pendentes na Sessdo de Acompanhamento.

@
@

0 Supervisor de Ensino e o PCNP devem assegurar que a equipe escolar se sinta acolhida por
ambos durante a Sessdo de Acompanhamento. E fundamental que a equipe seja apoiada para enca-
rar os PPP como algo em favor da qualidade da educacao, e ndo como um rol de atividades a ser
imposta a equipe. Isto porque, embora o significado do PPP seja definido pela equipe central da
SEE-SP, seu sentido precisa ser construido pela equipe escolar, a favor da aprendizagem dos estu-
dantes. E isso vai depender, essencialmente, da atuagao do Supervisor de Ensino e do PCNP.

Outro aspecto a ser considerado refere-se a necessidade de alinhar as funcdes de cada profissio-
nal da Diretoria de Ensino para apoiar a implementacao do Programa Ensino Integral nas escolas.
Esse assunto serd tratado no item a sequir.

10 Qs relatérios das Sessdes de Acompanhamento das escolas sao subsidios para a elaboragao do Relatério Consolidado do Ciclo Forma-
tivo, que a equipe escolar, Supervisao de Ensino e PCNP elaboram. Nesse relatério sao apontadas as evidéncias do nivel de maturidade
da escola, em termos do cumprimento das atividades e subatividades previstas no Procedimento Passo a Passo, encaminhamentos do
Supervisor de Ensino e PCNP, pontos de atencao para a formacao, responsaveis e prazos. Isso permite a escola, a Supervisao de Ensino
e ao Nticleo Pedagdgico estabelecer um mapa das necessidades formativas das equipes e apontamentos a ser tratados nos préximos
Ciclos. Os relatérios das escolas sdo consolidados para que a equipe central do Programa Ensino Integral possa analisar e tomar deci-
sbes quanto ao fortalecimento das equipes escolares no préximo Ciclo Formativo. As informacdes desses relatérios sdo acrescidas
informacées de sinalizadores de monitoramento dos indicadores acompanhados, para que ajustes e apoios especificos possam ser
encaminhados pelo Programa. Para saber mais sobre este tema, consulte o documento Modelo de gestdo do Programa Ensino Integral.
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3.2.3. 0 ALINHAMENTO: AS ATRIBUICOES, OS PAPEIS E AS
RESPONSABILIDADES DA EQUIPE DA DIRETORIA DE ENSINO

Ao longo deste documento, vocé pode perceber que, no Programa Ensino Integral, o que esta
em jogo nado é somente um modo de fazer, mas, também, de conceber a educacdo. A formacao tor-
na-se ainda mais importante para ajudar os profissionais envolvidos a construir um novo papel para
si, para a escola e para a sociedade. Um ponto essencial a se considerar na definicao desse novo
papel é o alinhamento que precisa existir entre os membros da equipe escolar e os instrumentos
do Modelo de Gestdo (Plano de Agao, Programas de Acdo, Agendas'! e Guias de Aprendizagem). No
Modelo Pedagdgico e de Gestao, os papéis estao bem delineados, a fim de melhorar os processos e
resultados propostos no Programa, uma vez que essa definicao organiza as acoes a ser realizadas
diariamente na escola. 0 mesmo se dd em relagdo a equipe da Diretoria de Ensino: para garantir a
articulacdo entre o Modelo de Gestao e o Modelo Pedagdgico, ndo se pode deixar de observar as
funcdes de cada profissional para que a engrenagem funcione.

Pense nisso!

Observe a Figura 7, que representa profissionais alinhados em suas fun¢des com possibili-
dade de interacao com os demais. Se os alinhamentos nao forem pontos de atencao durante os
Ciclos e as Sessoes de Acompanhamento Formativo, é possivel que se encontrem dificuldades

para colaborar com a equipe escolar
no alcance de seus objetivos.

Processo continuo

A equipe da Diretoria de Ensino,
seja o Supervisor de Ensino ou o PCNP,
precisa garantir que as suas ativida-
des correspondam as suas funcoes,
segundo o alinhamento. Isso signi-
fica reconhecer que, no Programa,
a equipe da Diretoria de Ensino
também é responsavel pelas lacu-
nas de formacao apresentadas pela
equipe da escola, tendo papel funda-

Fortalecimento do profissional mental no diagnadstico dessa situacao

na fungao e na perspectiva do

e e e nos momentos de Formacao Conti-

‘Diretoria de Ensino nuada para auxiliar os profissionais
Figura 7. na superacao das dificuldades.

Como se disse, é fundamental que o Supervisor de Ensino e o PCNP estejam alinhados, o que
exige que cada um conheca seu papel, participe da vida da escola, faca registros que possam ajudar
na analise das situacdes vivenciadas e faca intervencdes, propondo novos procedimentos. O envol-
vimento do Nicleo Pedag6gico é essencial para garantir a implementacdo do Curriculo do Estado
de Sdo Paulo e também para replicar as boas préticas desenvolvidas nas escolas do Programa Ensino
Integral.

1 As Agendas sdo tratadas detalhadamente no documento Modelo de gestdo do Programa Ensino Integral.
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Da mesma forma, é preciso que a equipe da Diretoria de Ensino tenha clareza sobre os tipos
de alinhamento que devem ocorrer na escola: o vertical e o horizontal. Enquanto o alinhamento
vertical gera o encadeamento de Corresponsabilidade e define o compromisso entre os diversos
sujeitos, até mesmo articulando as etapas de formacao, de acompanhamento formativo e de gestao
de desempenho das equipes escolares e da escola, o alinhamento horizontal fortalece a intera-
cdo entre aqueles que desempenham func¢des andlogas, garantindo uniformidade e coeréncia nas
acoes de ensino e aprendizagem, entre os estudantes, professores e PCA. Todo esse encadeamento
de acoes precisa ser registrado para que as reflexdes sobre as acdes desenvolvidas aproximem a
pratica da teoria que a sustenta. E importante que a equipe da Diretoria de Ensino faca a avaliacdo
do trabalho desenvolvido durante o Ciclo de Acompanhamento Formativo, considerando a dimen-
sdo do acompanhamento das acoes da escola previstas no Plano de Acao e dos processos formati-
vos que alicercam estes movimentos, principalmente em relacdo aos seguintes pontos: relevancia
dos registros feitos em Ciclos anteriores, pertinéncia das intervencdes propostas, atendimento as
demandas da equipe escolar, apoio aos profissionais da escola, garantia de redirecionamento e
alinhamento entre instrumentos e membros da equipe escolar e devolutiva das observacgoes reali-
zadas para auxiliar no desenvolvimento das a¢cdes de acordo com as atribuicoes.

Convite a reflexdo

Eimportante que os encaminhamentos para a equipe escolar sejam precisos para que haja seguranca
em sua execucao. Um exemplo de proposta que poderia gerar ddvidas sobre o que realmente precisa ser
feito: A escola precisa conscientizar-se sobre a importdncia dos alinhamentos entre a equipe gestora.

As possiveis ddvidas podem ser: Quem é a escola? Para que servem os alinhamentos? O que quer dizer
conscientizag¢do no dia a dia da escola?

Para evitar davidas em relagao aos propdsitos de uma acao formativa, os registros do Supervisor
de Ensino e do PCNP precisam ser claros quanto aos aspectos principais de qualquer acao a ser rea-
lizada, tais como: quando, onde, quem, como e por qué.

Quanto mais os registros forem precisos, mais evidéncias o Supervisor de Ensino e o PCNP terdo
de que cumpriram a proposta de formacao das equipes do Programa Ensino Integral. Eles devem
acompanhar as intervencdes propostas nas formacdes para garantir seu cardter formativo, que
visam apoiar a pratica de cada profissional. Se as intervencdes propostas em um dado Ciclo forem
esquecidas, pode-se levar a equipe escolar a pensar que o objetivo da formacao é simplesmente
monitorar o trabalho dos educadores, quando, na verdade, a proposta é acompanhar os profis-
sionais e, posteriormente, forma-los nas lacunas identificadas, aproximando, assim, a pratica da
teoria. As urgéncias aparecem e tanto o Supervisor de Ensino e o PCNP quanto a equipe escolar
precisam dar conta delas, mas nao se pode permitir que, em funcdo das urgéncias, sejam descon-
siderados os registros feitos durante os Ciclos. Ao priorizar o acompanhamento, garantem-se duas
premissas basicas do Programa: Formagao Continuada e Corresponsabilidade, as quais, por sua vez,
podem assegurar uma terceira premissa, que é Exceléncia em Gestao.
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4. FORMACAO CONTINUADA: 0 COMPROMISSO E A ATUACAO DA
EQUIPE ESCOLAR

No item anterior, foi evidenciado o papel fundamental que as equipes das Diretorias de Ensino,
os Supervisores de Ensino e o PCNP tém na implementacao do Programa Ensino Integral. Porém,
para qualificar as acoes voltadas para o Programa, é necessdrio que ndo somente a equipe da Dire-
toria de Ensino tenha compromisso com a Formacao Continuada dos profissionais da educacéo:
a propria equipe escolar precisa comprometer-se com essa premissa do Modelo de Gestao e com a
possibilidade de aprimorar o servico oferecido a sua comunidade.

4.1. FORMACAO CONTINUADA E A APRENDIZAGEM DOS ESTUDANTES

Até este item, foram discutidos as questdes norteadoras da Formacdo Continuada, os tempos e
espacos de formacdo na Rede e o compromisso e a atuagao da Diretoria de Ensino no que tange a

essa formacao.

A discussao que sera feita neste momento privilegia a
interface entre o trabalho realizado pela equipe da Dire- Convite a reflexdo
toria de Ensino e a equipe escolar, bem como o cotidiano
de Formacao Continuada nas escolas do Programa Ensino 0 que se entende por Formacéo
Integral. A Formacao Continuada, no Programa, é uma Continuada na sua escola? Quais séo
de suas premissas, o que demonstra a importancia atri- as representacdes dos diversos seg-
buida a ela como um dos pilares para o desenvolvimento mentos da escola em que vocé atua
profissional das equipes, com foco na melhoria do pro- a respeito deste assunto?
cesso de aprendizagem dos estudantes.

Para identificar alguns aspectos relacionados a Formacao Continuada, veja, a seguir, o depoi-
mento de uma PCG que atua no Programa Ensino Integral desde o inicio do ano 2013.

A Formagdo Continuada em HTPC na E.E. Eduardo Velho Filho pode ser entendida como um movi-
mento para o aperfeicoamento e autodesenvolvimento dos profissionais da escola. As agbes formativas
sdo articuladas e mediadas pelo PCG, com o planejamento e desenvolvimento das agoes sendo feitos
coletivamente e a partir de um movimento reflexivo sobre temas pertinentes ao contexto escolar e sobre
as Diretrizes do Programa Ensino Integral. Essa dindmica, além de potencializar o processo de formagdo,
possibilita a Corresponsabilidade no sucesso das a¢ées formativas e na melhoria das prdticas pedagogi-
cas da escola.

Depoimento de Emily Querobim Ionta Baccach.
PCG na E.E. Eduardo Velho Filho (Bauru). Diretoria de Ensino Bauru.

0 depoimento destaca, entre outros aspectos das acdes formativas, a importéncia da observacao
do contexto escolar, da reflexao e discussdo coletivas e da lideranca e do planejamento de agdes
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por parte do PCG. Nao adiantam discursos sobre a importancia da Formagdo Continuada se ela ndo
fizer sentido para a equipe escolar, se essas acdes ndo atenderem as necessidades dos educadores.

Nesse sentido, o papel dos gestores é fundamental para problematizar a pratica pedagdgica e o
cotidiano escolar a fim de mobilizar os professores na busca de respostas para os desafios que tém
de enfrentar.

As acoes formativas do Plano de Acdo da SEE-SP e da escola foram pensadas para garantir que
todos os educadores participem dos processos de Formacdo Continuada, a fim de que se qualifi-
quem para atuar de maneira efetiva em sua pratica pedagdgica. Para que isso se concretize, é pre-
ciso definir estratégias e acdes com base no levantamento das demandas formativas e nas questdes
apontadas na avaliacdao de desempenho das equipes escolares. Dessa forma, é possivel estruturar
um Plano de Formacdo Continuada eficiente e adequado as suas necessidades.

No Plano de Acdo das escolas, um dos objetivos é “formar continuamente todos os educadores”*?
a fim de que estejam qualificados para “atuar de maneira efetiva na sua pratica pedagégica”**. Para
colocar em pratica o que propoe esse Plano de Acdo, cada profissional faz seu Programa de Acdo a
partir das necessidades e perspectivas levantadas pelos professores.

4.2. PLANO INDIVIDUAL DE APRIMORAMENTO E FORMACAO (PIAF)

As escolas que estao no Programa hd mais de um ano ja conhecem o Plano Individual de Apri-
moramento e Formacao (PIAF)*, um documento fundamental para o levantamento das demandas
formativas na escola.

Aqui sera discutido de que forma o PIAF pode contribuir para a elaboracdo de um Plano de For-
macao Continuada das escolas do Programa Ensino Integral.

Todos os profissionais que atuam no Programa elaboram um PIAF a fim de priorizar a¢des para
atender as suas necessidades de formacao e, assim, potencializar a sua atuacao no Programa. Esse
Plano tem como referéncia a avaliacdo de desempenho realizada na escola, na qual o profissional
é avaliado nas competéncias do Programa Ensino Integral pelos diversos atores com os quais inte-
rage no processo educativo: professores, estudantes e gestores.

0 PIAF, além de ser um documento importantissimo para a formacao do préprio profissional,
é fundamental para a discussao e a elaboracao do Plano de Formacdo Continuada da escola. Isso
porque a Formacao Continuada ndo visa apenas ao desenvolvimento de cada profissional, mas a
articulacdo dos diferentes sujeitos para a socializacdo de conhecimentos e saberes em um espaco
de aprendizado coletivo.

2 Plano de Agao SEE-SP, 2014.

3 Idem.

4 0 Plano Individual de Aprimoramento e Formacao (PIAF) é tratado com mais detalhes no documento Modelo de gestdo de desempenho
das equipes escolares.
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Pense nisso!

“0 PIAF constitui-se como um instrumento de planejamento da formacao continua, que busca
priorizar acoes de aprimoramento coerentes com as necessidades de cada profissional , a fim de
potencializar sua atuacao no Regime de Dedicacao Plena e Integral , tendo em vista suas respon-
sabilidades no Programa Ensino Integral. O préprio educador desenha seu percurso formativo
com apoio de seus gestores, tendo como base o processo de avaliacdo de desempenho, por meio
do qual o profissional é avaliado nas competéncias do Programa Ensino Integral pelos diversos

atores do processo educativo com os quais interage: alunos, professores e gestores.

0 processo de preparacao e acompanhamento desse plano individual parte da premissa de
que todas as pessoas podem se desenvolver. [...] é fundamental que o profissional e seu gestor
tenham uma conversa franca e aberta sobre os pontos positivos e de melhoria durante a devolu-
tiva, identificando possiveis lacunas de desenvolvimento, e selecionem ac¢des que poderao ser
efetivamente realizadas e acompanhadas para garantir o aprimoramento de sua atuacao.”

Modelo de gestiio de desempenho das equipes escolares, 2014, p. 31

4.3. PLANO DE FORMACAO CONTINUADA DA ESCOLA

Como é possivel construir um Plano de Formacao Continuada da escola? Quatro etapas devem
ser consideradas para essa tarefa:

Diagnéstico/levantamento das demandas formativas dos educadores.
Tabulacao/sistematizacao dos diagndsticos/dados levantados.
Elaboracdo e execucdo do Plano de Formacao Continuada.
Acompanhamento e Avaliacao do Plano de Formacao Continuada.

N W -

E muito importante que o Plano de Formacio Continuada da escola obedeca a um primeiro cri-
tério: ser elaborado com base nas necessidades formativas dos professores. E comum usar o termo
“necessidade” como sinénimo de desejo, vontade, aspiracdo; no entanto, nem sempre os desejos
tém aver com aquilo de que se necessita. Por exemplo, pode-se elaborar uma lista de leituras que se
deseja fazer por prazer, mas que realmente nao ajudariam a entender ou colaborar para qualificar
a pratica pedagdgica. Necessidade é uma palavra que provoca e inspira a busca daquilo que tem
de ser, que é imprescindivel ou inevitavel. Portanto, o primeiro passo deve ser a identificacao das
necessidades profissionais, atribuindo sentido ao fazer.

Em sequida, € preciso pensar sobre as demandas formativas dos diversos segmentos na escola.
Como apresentado, o PIAF e o Programa de Acdo dos educadores sao documentos importantes para
essa reflexao, porque € neles que os profissionais revelam suas préprias necessidades formativas
que, acrescidas das necessidades do Programa, permitem um diagndstico acertado e a construgao
de um Plano que responda as necessidades da escola.
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Para realizar o diagndstico das necessidades formativas dos diversos segmentos, é necessario:

1. colocar-se em primeiro plano no processo formativo em cadeia, identificando, inicialmente, as
préprias demandas formativas;

2. valorizar os saberes que os proprios professores constroem durante a sua pratica como docentes;

3. considerar que nenhuma proposicao formativa terd éxito se nao atender a necessidade daquele
a quem se destina.

E essencial ter clareza de que, sem esse diagndstico, o processo formativo nio terd direcdo, o
que pode comprometer a qualidade da formacao. Para evitar essa tendéncia, é necessario sistema-
tizar as demandas formativas levantadas pela equipe escolar, elaborando, colaborativamente, o
Plano de Formacao Continuada para ser desenvolvido na escola com os educadores.

Pense nisso!

0 Plano de Formacdo Continuada precisa ser objetivo e realizavel. E necessario que ele conte-
nha objetivos, temas, estratégias, duracao e avaliacao.

Para a elaboracdo do Plano de Formagao Continuada, é fundamental considerar a transformacéo
da pratica do professor e ndo apenas do seu discurso, ou seja, é preciso pensar na melhoria da inter-
vencao do professor e, dessa forma, contribuir para a melhoria da aprendizagem dos estudantes.

Outras questdes devem ser consideradas para a elaboracdo do Plano de Formacao, mesmo que
possam parecer 6bvias:

@ A formacgdo é um processo permanente de reflexdo. Nao se trata de realizar um momento inicial
de formacao, pois é no enfrentamento cotidiano das dificuldades que as dividas e necessidades
de estudo ampliam-se.

@ Trabalhar teoria e prdtica articuladamente. As praticas sustentam-se em teorias e, por sua vez, as
teorias sdo ferramentas para conhecimento da realidade e das formas para nela intervir. Nesse
sentido, a tematizacao da pratica escolar, a luz das contribuicoes tedricas, é uma estratégia
formativa interessante da qual se falara mais adiante.

@ Refletir sobre como os educadores aprendem. Assim como o professor precisa investigar sobre
como os estudantes aprendem para que sua aula seja preparada de forma interessante, dina-
mica e problematizadora, o Plano de Formacao deve indicar estratégias formativas para o traba-
lho com os educadores, pensando em como o aprendizado acontece.

@ Pensar em formas de acompanhamento e avaliagdo da formagdo. Conforme ja foi dito, a forma-
cao so tera sentido se possibilitar a alteracao da pratica do educador e, assim, o Plano precisa
prever formas de acompanhamento da acdo educativa e também de avaliagdao do processo de
Formacao Continuada.
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Convite a reflexao

a) Hdum Plano de Formagdo Continuada na escola em que vocé atua como gestor?

b)  Houve critérios para a elaboragdo desse Plano? Quais?

c) Quais sdo as estratégias e agdes definidas no Plano de A¢do da escola para o desenvolvimento da
premissa da Formagédo Continuada?

d)  Como essas agdes se revelam/desdobram no Programa de A¢do dos professores? No Programa de Agéo dos
PCA? No Programa de A¢éio dos PCG? No Programa de Acéo do Vice-Diretor? No Programa de A¢do do Diretor?

4.4. PCA EPCG COMO FORMADORES DE PROFESSORES NO INTERIOR DA ESCOLA

Em um processo formativo que qualifique a pratica pedagégica dos educadores, é essencial que
o formador e, no caso da escola, principalmente, o PCG e o PCA saibam fazer “boas perguntas”. As
perguntas ajudam a equipe escolar a refletir, qualificando seu olhar, de maneira que, ao se debru-
car sobre a busca das respostas, tenha-se mais clareza sobre o percurso, sobre as acoes desenvol-
vidas e sobre a coeréncia entre elas e os objetivos e metas que se quer alcancar. As perguntas tém
uma importancia fundamental para o processo de reflexdo e para o trabalho pedagégico.

Que perguntas podem contribuir para que a equipe escolar reflita, de fato, sobre as acdes desen-
volvidas em sala de aula? No desenvolvimento do Curriculo do Estado de Sao Paulo? Na Formacao
Continuada? A quem essas perguntas devem ser feitas?

Nem toda pergunta é adequada. E preciso refletir sobre elas e aprender a fazé-las. Muitas vezes,
€ muito mais importante fazer boas perguntas do que ter boas respostas: boas perguntas levam a
reflexdo, permitindo constatacées, descobertas, reformulacdes e aprofundamentos.

Convite a reflexao
Pensando em boas perguntas, que tal responder a estas e refletir sobre elas?

@ Como precisam acontecer os alinhamentos vertical e horizontal entre PCG e PCA para o sucesso da
Formacgdo Continuada na escola e para a implementagdo do Curriculo do Estado de Séo Paulo?

@ Quando se trata da Formagdo Continuada, o que precisam fazer os PCG e PCA?

@ Quais sdo as demandas formativas dos PCA? Quem é responsdvel por esse levantamento? Que acoes
essas demandas formativas requerem? Quem é responsdvel por essas agbes?

@ CQuais sdo as demandas formativas dos professores? Quem é responsdvel por esse levantamento?
Que agoes essas demandas formativas requerem?

0s documentos de Modelo de gestdo do Programa Ensino Integral e de Modelo de gestdo de desempe-
nho das equipes escolares tratam da questdo dos alinhamentos e das demandas formativas e podem ser
revisitados para essas reflexdes.

:- N | 4
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Antes de partir para a reflexdo sobre a organizacdo do trabalho do PCG e do PCA, é preciso iniciar
a analise sobre a postura desses profissionais como formadores.

Provavelmente, vocé se lembra dos Cadernos do Gestor, uma publicacao da SEE-SP, a época da
implantacdo do Curriculo do Estado de Sdo Paulo. Ela sera retomada agora para afinar o olhar sobre
posturas esperadas dos formadores, como subsidio para que elas sejam verificadas, discutidas e, se
necessario, posteriormente modificadas.

0 professor coordenador deve?®

evitar uma postura unilateral... assumir uma postura consensual...
.. prescritiva. ... reflexiva, critica e criativa.
.. arbitrdria, seletiva e classificatoria. ... conceitual, investigativa e construtiva.
.. imediatista, que demonstre atitudes discutiveis. ... processual: avaliar os efeitos em longo prazo.

.. que compartilhe com o grupo suas ddvidas e seus
questlonamentos e apresente os resultados em dife-
rentes linguagens, adequadas aos diferentes publicos.

.. que imponha as ideias e utilize linguagem pouco
compreenswel para a comunidade escolar.

.. que considere as tensdes como ponto de chegada e | ... que considere as tensdes como ponto de partida
geradoras de efeitos punitivos. para articular as novas agoes.

.. que facilite a construcdo das identidades e da

.. de avaliador “neutro” que da a palavra final. Proposta Pedagégica da escola.

Tabela 2.

Apés a leitura da Tabela 2, vocé, Supervisor de Ensino, Diretor de Escola, PCNP, PCG e PCA, é
convidado a refletir sobre a forma como esta sendo conduzido o processo formativo nas escolas do
Programa Ensino Integral.

Como a premissa da Formacao Continuada esta sendo materializada nesse processo, por meio
dos tempos, espacos e estratégias formativas utilizadas? A postura do PCG e do PCA como for-
madores estd sendo adequada? Que estratégias formativas estao sendo utilizadas na Formacao
Continuada na escola em que vocé atua? Quais delas mais contribuem para a construcao de
conhecimentos didaticos e para aprimorar a pratica pedagdgica dos professores? Que posturas
os Supervisores de Ensino, PCNP, Diretores e Vice-diretores tém assumido quando estao no papel
de formadores?

4.5. ESTRATEGIAS FORMATIVAS

Com o intuito de contribuir para o processo de Formacao Continuada nas Diretorias de Ensino e
nas escolas, serao apresentadas a sequir algumas sugestdes de Estratégias Formativas.

15 Fonte: SAO PAULO, 2008, p. 8.
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Tematizacdo da pratica

A tematizacao da pratica pedagdgica supoe a analise de situacoes diddtico-pedagdgicas con-
cretas e a problematizacdao conjunta na busca por alternativas para a melhoria das praticas dos
participantes e da aprendizagem dos alunos.

Essa estratégia pode ser realizada por meio da discussdao em pequenos ou grandes grupos,
mediados pelo formador, para a apreciacdo e a analise de imagens em video com modelos de prati-
cas bem-sucedidas ou de situacdes diversas filmadas no cotidiano escolar.

Também é possivel realizar a tematizacao da pratica com a andlise de diferentes producdes dos

professores (planos, fichas, projetos, sequéncias diddticas, atividades, materiais), assim como
dos estudantes, ou ainda de leitura critica dos didrios e relatérios de varios professores.

Estudo/pesquisa

Nesta estratégia, o ideal é que os temas para
estudo/pesquisa sejam definidos por consenso entre #compartilharideias
os integrantes da equipe escolar a partir das neces-
sidades formativas ja detectadas. O objetivo é que Observacdo, registro e reflexdo, de Madalena
os professores estabelecam uma relacao dialdgica Freire. Recomenda-se a leitura desse texto que
com os textos trabalhados para que os participantes trata, entre outras questdes, da aprendizagem
possam se apropriar das ideias que eles discutem, do olhar, da observacio e da escuta.
recriando-as com a marca de sua identidade.

Estudando, o professor torna-se um pesquisador da teoria e um critico de sua pratica, a medida
que questiona e busca superar préaticas cristalizadas que nao fazem mais sentido no contexto
da sua escola, dos seus alunos e das aprendizagens que se pretende construir.

Pesquisa/investigacao

A pesquisa é uma pratica cotidiana que precisa ser encarada nao apenas como um procedimento
académico, mas como uma atitude que anime o trabalho, a vida e o compromisso dos professores
e formadores.

A pesquisa é o ponto de partida para a reflexdo sobre as questdes do cotidiano, seus eventuais
problemas, as possiveis rea¢des dos envolvidos, seus avancos na compreensao e na descoberta de
novas dificuldades e das possibilidades de mudanca. Dessa maneira, cada profissional transforma-
-se em pesquisador no contexto da pratica.

Assim, essa estratégia deve ser permanente ao longo do processo da Formacao Continuada: na
definicdo do problema; no planejamento das acoes; na operacionalizacao de estratégias e proce-
dimentos com vistas a solucao do problema e na avaliacao dessas acdes diante das metas tracadas.
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Observacao

Observar nao é invadir o espaco do outro, sem pauta, sem planejamento, nem devolucao, e muito
menos sem encontro marcado. Sequndo Freire (1996), a observagao é ferramenta basica no aprendi-
zado de construcao do olhar sensivel e pensante e envolve atencao e presenca em um movimento de
generosidade com o outro. Para isso, o formador e o professor devem planejar o foco de observagao,
considerando o que foi priorizado no plano de formacdo, de acordo com um consenso entre eles.

Registros

Ha muitos tipos de registro, mas, neste caso, abordam-se o registro e o armazenamento de
informacdes sobre o objeto em estudo para poder refletir e pensar sobre ele e, assim, reaprendé-lo,
transforma-lo e construir o conhecimento. Escrever exige dedicacdo de quem registra para refletir
sobre sua pratica e sobre suas observacoes a respeito da pratica do outro.

Os registros permitem ao formador observar a articulagao entre o ensinar e o aprender, o que
possibilita o exercicio reflexivo sobre a prépria pratica e a do outro, tematizando-a e aprimoran-
do-a. Por meio da andlise dos registros, o formador tem melhores condi¢des de orientar o professor
para que ele possa reinterpretar sua pratica com base em novos referenciais.

Além disso, essa andlise proporciona condicdes para que se estabeleca um espaco de troca e de
intercambio, de aproximacao da equipe escolar, de estudo e aprendizado coletivos.

Avaliacao da formacao

A avaliacao é fundamental no processo formativo e tem natureza tdo complexa quanto o préprio
processo, devendo possibilitar a sua autorregulacao e a Corresponsabilidade do avaliado e do formador.

Cabe ao formador dar devolutivas constantes ao professor sobre os resultados da avaliacao,
analisando-os e, assim, contribuindo para a autorregulacdo da pratica, sempre respeitando as dife-
rencas de percurso entre os envolvidos no processo formativo.

A medida que o professor conhece os critérios, os instrumentos para a sua avaliacio e autoava-
liacdo, ele se torna corresponsavel por seu processo de formacao.

Agora, serao apresentadas algumas dicas sobre os espacos dedicados a formacao, bem como a
modelizacao que se deseja propiciar aos estudantes no trabalho didatico-pedag6gico cotidiano.

4.6. A ORGANIZACAO DOS ESPACOS DE FORMACAO CONTINUADA NA ESCOLA

As Horas de Trabalho Pedagégico Coletivo Geral e por Area (HTPCG e HTPCA) ndo sdo os tinicos
espacos para Formacao Continuada, pois as escolas, como ja apresentado, precisam ser espacos e
propiciar tempos de exceléncia para o estudo e a reflexao.



FORMACAO DAS EQUIPES DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL - VOLUME 1 <A

Nesse sentido, existem pontos bdsicos a ser observados para garantir melhor organizacdo do
trabalho pedagégico.

Planejamento e organizacao da reuniao
Ao preparar a reunido, é necessario:

@ elaborar a pauta formativa;

@ garantir a realizagao em um espaco organizado;

@ planejar tempo adequado para que as atividades ocorram;
@ elaborar materiais acessiveis.

Antes das reunides, organize o local. E importante que o local seja arejado, com boa iluminacéo
e cadeiras e mesas confortaveis. Essas reunides sao longas e é preciso evitar que elas sejam cansati-
vas. Evite cadeiras em fila, tente organizar as cadeiras e as mesas em circulo, para que todos possam
se olhar e dialogar entre si de maneira uniforme. Café e dgua podem ficar a disposicao.

Previamente, elabore pautas de como serdo as reunioes, determinando, principalmente, hora-
rios de inicio e término para bom controle do tempo, as sequéncias de analise, as regras de expo-
sicdo e intervencao, o pessoal de apoio, entre outros aspectos que vocé considerar importantes.

Registro da reuniao

Durante a reuniao, faca o maior ntimero possivel de anotacgdes. As discussdes e 0s encaminha-
mentos definidos nas reunides precisam ser objeto de registro para que possam ser retomados pos-
teriormente e se constituam em documentos de reflexao e orientacdo para os encaminhamentos e
as decisdes tomadas pela equipe escolar.

E importante garantir que os tempos para intervencées sejam respeitados e que, nos momentos
de socializacao, seja garantido a todos o direito de se expressar diretamente ou por meio de seus
interlocutores.

Relatorio da reuniao
Depois dareuniao, faca um relatério. Ao elaborar o seu relatdrio, observe as sequintes questdes:

a) No desenvolvimento da reunido, que perguntas ou discussoes foram relacionadas?

b) Que aspectos positivos foram apontados pelos professores? Que aspectos foram criticados?

c) Vocé precisou fazer interven¢des? Quais foram? Como os professores se posicionaram em rela-
cao as suas intervencoes?

Avaliac¢do da reuniao

Aplicar um instrumento de avaliacdo sobre as reunides de HTPCG e HTPCA pode ser um recurso
interessante. E possivel propor aos participantes que respondam ao questionério com o objetivo
de refletir sobre a organizacdo da reunido e para projetar acdes que facam dessas reunides um
momento proficuo de reflexao e replanejamento.
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A avaliacdo representa a oportunidade para que os professores expressem suas ideias e suges-
toes, a partir da reflexdo sobre o processo de encaminhamento da reunido. Por outro lado, a avalia-
cdo permitira ao formador avaliar o percurso formativo, a fim de ajusta-lo e atender as necessidades
da equipe escolar.

A seguir, sao propostas algumas questdes que poderao ser utilizadas para a avaliagao, mas vocé,
formador, pode e deve formular outras para enriquecer o processo.

Assinale com um X em “sim” ou “nao”, considerando os diferentes
momentos da reunido, e justifique.

A reunido de HTPCG/HTPCA Sim | Nao | Em termos Por qué?

Reconhece as necessidades formativas da
equipe escolar?

Favorece a participacao de todos os
participantes?

Possibilita a reflexdo aprofundada dos temas
propostos?

Propoe formas de aprofundamento no estudo
dos temas discutidos?

Discute com base nos saberes do grupo?

Subsidia e fundamenta as discussdes com
outras leituras?

Encaminha acoes para superac¢ao dos proble-
mas encontrados?

Toma decisées sobre o processo de Formacao
Continuada dos professores na escola?

Tabela 3.

Enfim, tratados os assuntos inerentes a formacao na escola, cabe refletir sobre a ltima questdo
deste item: quem se responsabiliza pela necessaria formacdo do formador no espaco da escola? E
no espaco da Diretoria de Ensino e da SEE-SP?

E fundamental que o formador seja, antes de tudo, um profissional reflexivo. Esse profissional
€ 0 que pensa cotidianamente a sua pratica, visando aprimora-la sempre. Comprometido com a sua
profissdo, sente-se autdonomo e capaz de assumir suas opinides e ideias e de tomar decisdes apro-
priadas a cada contexto em que interage e atua profissionalmente.

Portanto, cabe ao formador, no caso, o PCG, nessa postura reflexiva, rever sempre os alinhamen-
tos na escola para que nao haja perda de foco e nem de tempo no Plano de Formagao Continuada
da escola. Cabe a ele estar alinhado com os PCA e estes com os professores, para que o processo
formativo tenha éxito. Ao Diretor, cabe a Corresponsabilidade sobre a formacao de sua equipe,
mas a responsabilidade da Formacio Continuada nio é somente dele. A Diretoria de Ensino, repre-
sentada pelo Supervisor de Ensino e pelo PCNP, cabe o papel de articuladora dessa formacdo no



- N |
FORMACAO DAS EQUIPES DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL — VOLUME 1 < QPZlln

Programa Ensino Integral na SEE-SP. Conforme ja foi dito noitem 3, as Sessoes de Acompanhamento
Formativo constituem um momento privilegiado para a reflexao conjunta de toda a equipe da Dire-
toria de Ensino e da escola, acerca do trabalho realizado e para a articulacdo e a coeréncia com o
estabelecido nos instrumentos de gestdo e o cumprimento das metas definidas pela escola.

0 alinhamento, que esta comprometido com uma educacdo de qualidade, ndo é tarefa de um
Unico profissional, mas, sim, de uma equipe, na escola, na Diretoria de Ensino e na SEE-SP.

Somente assim a Formacdo Continuada

alcancard seus objetivos, com vistas a Repli- Pense nisso!
cabilidade e ao Protagonismo, premissas do 0 PDCA é ferramenta importante no pro-
Programa. cesso de Formacdo Continuada. Ele pode ser
utilizado tanto em uma abordagem mais
Enfim, sdo muitos os tempos nas escolas ampla, como no desenvolvimento de um
participantes do Programa Ensino Integral planejamento estratégico, quanto em uma
que podem ser dedicados a formacdo, seja da abordagem mais tépica, como no desenvol-

equipe ou do préprio estudante. O Programa vimento de um evento ou de uma atividade
Ensino Integral permite potencializé-los de simplesmente. Nesse sentido, ele pode ser
modo a garantir que esses tempos estendidos
sejam sinénimos de tempos de aprendizagem.
Neste sentido, espacos como os Conselhos de
Classe/Ano/Série, o Conselho de Escola, as
reunides de Clubes Juvenis, de Lideres de Turmas, de Pais e do Grémio Estudantil precisam também
ser entendidos como espacos de Formacao Continuada e, portanto, devem ser otimizados e poten-
cializados com vistas a atender a formacdo do jovem auténomo, solidario e competente.

utilizado tanto para o Plano de Formacao da
Escola como um todo quanto para o PIAF.

Educar na multidimensionalidade nio é tarefa facil. E, sim, uma tarefa para profissionais!

0 Volume 1 é encerrado aqui com a expectativa de ter contribuido para ampliar as suas refle-
x0es acerca da importancia da Formacdo Continuada no contexto do Programa Ensino Integral. No
Volume 2, o tema tratado serd a construcdo de pautas formativas.
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